Dr. Blasko Gydrgydt, a sanofi-aventis
orvosigazgatojat a gyogyszergyarak, a kor-
hazak és a tarsadalmi tudatossag dsszefiig-
geéseirol kérdeztiik.

A szakmai feladat

b Orvosigazgato iir, mivel foglalkozik

On nap, mint nap?

- A sanofi-aventis az elmult tizenot év-
ben, a Chinoin bazisdn, Magyarorszag el-
56 szamu gyogyszercégéve notte ki magdt.
Ezért nalunk az orvosigazgat6 feladatai,
az orvosi tigyek intézeése kiilonbozik a ki-
sebb gyogyszercégektdl. Az orvosigaz-
gatosdg elsésorban a torzskonyvezett
gyogyszerek klinikai vizsgalataval, vala-
mint a promocids anyagok ellendrzésével
foglalkozik, tovabba minden olyan orvosi
kérdésben dontés-elGkészitési, értékelési,
tandcsaddsi €s javaslattételi jogunk van,
amely a vallalat egészét érinti.

b On a sanofi-aventis lelkiismerete?

- Inkdbb felel6s vagyok a lelkiismeretes
munkadért. Nem csak a IV. fazisu, valamint
farmako-epidemiologiai €s posztmarke-
ting vizsgdlatok tudomdnyos €s etikai fel-
adataiért vagyunk mi a szakmai felel6sok,
hanem az egészség-gazdasdgtani vizsgdla-
tokat is az igazgatésdg koordindlja. Az
egyik legfontosabb feladatunk azonban a
cég tudomadnyos, etikai €s erkolcsi imdzsa-
nak magasan tartdsa, ezért ldtja el az igaz-
gatosdg a promocios anyagok ellendrzési
feladatdt is. Minden a publikumnak szdnt
nyomtatvanyt, iratot vagy egyéb promo-
cios eszkozt alavetiink szigord belsé ellen-
6rzési folyamatainknak. gy a publikum-
nak szant anyagok tudomdnyosan korrek-
tek, €s az dltalanosan elfogadott etikai sza-
bélyoknak megfelelGek.

b Es tényleg megfelelnek?

- A promdcidban, csakiigy, mint a klini-
kai vizsgdlatokban, a szakmaisagot allit-
juk a kozéppontba. Orvoslatogatéinkat az
eladdsi technikak alkalmazdsa mellett a
gyogyszer felett elvégzett ,konzilium” vég-
zésére buzditjuk. Az altalanos vélekedés-
sel szemben nem alkalmazunk olyan koz-
vetlen promocids eszkozoket, amelyet az
etikai kodex vagy a versenyhivatal tiltana.
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Amiéta ebben a székben iilok, latogatéink
€s gyogyszer-promocios tevekenységiink
kapcsan nem fordult el6 komolyabb etikai
kifogds. A kozvéleménytdl viszont szdm-
talan kérdés, keérés €s felvilagositas iranti
kérelem érkezik hozzank, ezért fenntar-
tunk egy nyilvanos telefonvonalat. A vo-
nal kezel6je mindig a kérdés megvdlaszo-
lasahoz leginkabb megfelel6 kollégdt kap-
csolja, akdr az orvosi, akar a kereskedel-
mi, akdr a tudomdnyos teriiletrdl.

b Szdmunkra iigy tiinik, szivesen litja el
feladatat.

- Nagy oromomre szolgal, hogy egy ilyen
széles portfolidju gyogyszercéget segithe-
tek a tevékenységemmel. Ez a feladat az
orvostudomdny egészére irdnyuld széles-
korti dttekintést és nyitottsagot igényel.
Szerencsésnek mondhatom magam ab-
ban is, hogy képzett munkatarsaim segit-
ségével a sanofi-aventis tarsigazgatdsagai-
val is igen korrekt, szakmailag eredmé-
nyes kapcsolatunk van. Példaul részt ve-
szlink az orvoslatogatok tudomaényos kép-
zésében, intenziven tdjékoztatjuk Sket a
foly6 klinikai vizsgalatokrol. Ugyanakkor
a koriilmények szerencsés Osszejdtszasa
eredményeként sziikebb szakteriilete-
men, a trombdzis és haemostasis téma-
korében sikeriilt megtartanom szakmai
tekintélyemet és véleményalkoto, véle-
ményformalo képességemet is.

b Szakteriilete mellett a magyar egész-
ségiigyben is alkalmazza véleményforma-
I6 képességet.

- Az orvosigazgatonak a szakmai és klini-
kai farmakoldgiai feladatokon tl, altala-

NEGYSZEMKOZT AZ ORVOSIGAZGATOVAL

A tudomanyos munka segiti a szakmat

ban Kkicsit egészségpolitikusként is visel-
kednie kell, hiszen napi kapcsolatban van
a magyar egészségiigy vezetdivel, kiilono-
sen azokkal a korhazakkal, ahol a klinikai
vizsgalatok folynak, és intenziv kapcsola-
tot kell tartanom az Orszagos Egészség-
biztositasi Pénztdr, az Egészségiigyi Mi-
nisztérium, az Orszagos Tudomdnyos Ku-
tatdsi Alapprogramok és a Magyar Tudo-
madnyos Akadémia megfeleld szerveivel is.

Korhazi kapcsolatok

b Milyen az egyiittmiikodésiik a kérhd-
zakkal?

- Az orvosldtogatoi haldzat szamos tagja
latogatja korhdzakat, nemcsak a gyogy-
szerelldtasért felel6s vezetSket, hanem
szakmai mini-szimpoziumokon a kozvet-
len ,frontvonalon” dolgozé orvosokat is,
részt vesziink a tendereken, de ez inkabb
a marketing igazgatdsagok tevékenységé-
hez tartozik. A lényeg, hogy versenyképes
aron, magas technologiai szinten eldalli-
tott termékeket biztositsunk a betegek-
nek. Jelenleg kozel kétszaz gyogyszert for-
galmazunk. A korhazakkal elsésorban a
IV. fazisu klinikai vizsgdlatok kapcsan dol-
gozunk egyiitt, emellett a marketing rész-
legiinkkel karoltve segitjitk Gket a mini-
szimpoziumokon, klinikai konferencia-
kon vald részvételben, megfelel6 doku-
mentdcios anyaggal torténd ellatdsban,
konferenciak szervezésében. Kapcsola-
tunk ezért els6sorban szakmai: én meg va-
gyok elégedve az egyiittmikodésiinkkel.

b Elégedett a szinvonallal?

- A magyar orvosi szakma képzettsége €s
az osztalyok fejlettsége a legtobb esetben
lehet6vé teszi szinvonalas klinikai vizsga-
latok elvégzését, azonban a torzskonyve-
zett gyogyszereknél kozos fejtorést igé-
nyel azoknak a témdknak a kitaldlasa,
amelyek a betegek szamara hasznos, a tu-
domdny szempontjabol publikalhat6, a
korhaz szempontjabdl pedig adott eset-
ben gyilimolcsoz6 vizsgalati eredmeényt
hoznak. E sok ,kivanalomnak az Ossze-
hozdsa” bonyolult, de nagyon élvezetes
munka.

b Hogyan fogalmaznd meg az egyiittmii-

kodések lényegét?
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- Els6sorban a tudomdnyos munka az,
ami a szakmat segiti. Mi segitjiik az osz-
talyvezetd féorvosokat a szakmai munka-
jukban, mert a kozkorhdzak osztalyvezet6
féorvosai szamadra a publikdcios lehetdsé-
gek és a tudomanyos elémenetel, a kérha-
zak jelenlegi anyagi helyzetének figyelem-
be vételével besziikiilt. A klinikai vizsgala-
tok konkrét segitséget nydjtanak a tudo-
mdnyos elémenetelben. Ha valakinek mdr
van PhD fokozata, segitlink abban, hogy
legyenek tovabbi tudomanyos cikkei, ha
egy osztalynak sziiksége van egy mitiszer-
re, de a korhdznak nincsen forrdsa ra, se-
gitlink a beszerzésben. A gydgyszeripar,
tehat nem csak a sanofi-aventis, hanem az
Osszes gydr, nagymértékben hozzdjarul a
korhazak technikai fejlesztéséhez. Ha egy
gonosz mano eltiintetné a gyarak altal
adomanyozott miiszereket és technologia-
kat, a magyar korhaziigy igencsak lecsu-
paszodna.

b Vannak-e nézeteltérések anyagi kérdé-
sekben?

- A korhdzi vezet6k tobbségével korrekt a
kapcsolatunk, meg tudunk gyorsan alla-
podni abban, hogy a vizsgdlo dijazasan
feliil a kérhdz milyen mértékben részesed-
jen a klinikai vizsgalat fedezetébdl. Ne-
hézségeink tobbnyire a kérhazi jogaszok-
kal adédnak, akik érhet6 modon, egészen
mds megkozelitésbdl szemlélik az egyiitt-
mukodést. Ennek ellenére ritkdn fordul
eld, hogy nem tudjuk elvégeztetni a vizs-
galatot a kiszemelt gyogyité centrummal.

Tarsadalmi felelosseg

b Az intenziv kutatdsfejlesztés mellett a
legnagyobb gydrtok kozé tartoznak az or-
szdgban. Ez jelentds felelGsséget von maga
utdn.

- Mi megproébdlunk feleldsségteljesen te-
vékenykedni. A K+F mellett a gyogyszer-
cégek részérdl jelentds tdarsadalmi hozza-
jarulds a magyar gazdasdgba torténd beru-
hdzds is. Addfizeté polgarokat alkalma-
zunk, mi is jelentds addbefizetéssel jaru-
lunk hozz4 a tarsadalmi joléthez. Ossztdr-
sadalmi szinten az itthon befektet gya-
rak jelentds gazdasdgi tényezévé valnak.
Ezen a téren kiemelkedik a sanofi-aventis,
hiszen jelenleg tobb milli6 eurds beruha-
zasok folynak, példaul a veresegyhdzi re-
konstrukcio, az djpesti dj kémiai kutatdsi
kozpont létrehozasa, illetve a kozeljovo-
ben felavatand6 djabb csanyikvolgyi tize-
miink. Szeretnénk ugy lattatni magunkat,
mint a hazai egészségiigyi ellatas fontos,
nélkilozhetetlen, de egyben stabil és ma-
radandé lancszemét.
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b Tirsadalmi érdek az orszig népegész-
ségiigyi dllapotanak minél pontosabb
megitélése is.

- Az 1j technologiak mindig drdgdbbak, de
hatékonyabbak is. Ezért végziink egészség-
gazdasagtani vizsgdlatokat is. Méghozza
széles korben, sok esetben a korhdzban
végzett klinikai vizsgdlatokon alapulva,
minden esetben a vonatkozo torvény altal
megkdvetelt modon, a biztositd érdekei-
nek teljes kord figyelembe vételével. Az
elemzések fontossaga vitathatatlan. A
gyogyszerek tarsadalombiztositdsi tamoga-
tdsa kiilondsen érzékeny teriilet, ezért na-
gyon fontos, hogy olyan elemzéseket, el6-
készité anyagokat allitsunk el§, amelyek
alapjdn a magyar egészségiigy a betegek ér-
dekében, hozzdférheté dron biztositja a
legfejlettebb gycdgyszereket szamukra.

b Megbizhatéak az itthoni népegészség-
tigyi adatok?

- A sanofi-aventis csoport részeként euro-
konformnak kell lenniink minden téren,
igy az epidemioldgia teriiletén is. Anyacé-
giink epidemioldgiai Osszefoglaléi mar
évek Ota tartalmazzak Magyarorszagot is.
Sajnos sok esetben azt tapasztaljuk, hogy
az epidemioldgiai adatok pontossagan és
megbizhatdsagan még lenne mit javitani.
Ez alapvet6 tdrsadalmi érdek, mert az
egészségligyi kormdnyzat is csak igy kap-
hat redlis képet az 1j gyogyszerek, techno-
logidk koltséghatékonysdgarol és hasz-
nossagarol.

b Mi lehet a gond a statisztikdkkal?
- A rendszervaltas utani statisztikak legna-
gyobb hianyossdga, hogy mindig a kérhaz
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érdekét tiikrozik, és csak az utdbbi idében,
a szigord ellendrzések kovetkeztében fedik
le valamivel jobban a valés népmozgalmi
informacidkat. Sziikség van a minél ponto-
sabb adatokra. Remélhetdleg az informati-
ka fejlédése, a betegenkénti mikrochipes
kdrtya alkalmazdsa ezt a problémdt meg
fogja oldani, és minden beteg sorsa a TAJ
szama alapjan kovethet6vé valik.

Gyogyszerbiidzsé

b Mi a véleménye az OEP gyégyszer-ti-
mogatdsi koltségvetésének folyamatos de-
ficitjérdl?

- A sajtéban sajnos csak szorvanyosan je-
lent meg, hogy a gydgyszergydrak €s az
OEP, illetve a minisztérium kozott 2001-
ben megkotétt szerzédések értelmében a
gyogyszer-tamogatdsi koltségvetés 2005-
ben 284 millidrd forint. Ha ezt tullépik a
kiaddsok, egy bizonyos hatdrig osztozik
az OEP és a gyarto, efolott a gydr fizeti a
betegek gyogyszerellatasdt. Tehat a gyogy-
szergyarak kozvetleniil is részt vesznek a
gyogyszertamogatdsban, hiszen kialakul-
hat az a helyzet, hogy példaul oktdber vé-
gét6l minden tamogatott gyogyszert maga
a gyar finansziroz.

b Mégis mi okozza a hidnyt?

- Ennek hatterében elsésorban az alulter-
vezett gyogyszer-tamogatdsi biidzse€, vala-
mint a becstiltnél sokkal magasabb beteg-
szam &ll. Ezek a gondok az ltalanos nép-
egészségligyi mutatok romlasaval és az
epidemioldgiai adatok hidnyossagaival
vannak Osszefiiggésben. Az viszont tény,
hogy a gyogyszer-tamogatasi biidzsé a be-
tegekhez képest alul van tervezve. A
komplex hatasok kovetkeztében a bete-
geknek biztositott esélyegyenléség kérdé-
sessé valik az év végére, ezért fontos, hogy
a gyogyszertamogatas valamilyen forma-
ban egész éven keresztiil tartson. Az év
utolso részében a gyodgyszergyarak igen
jelentés szerepet vallalnak fol, anélkiil,
hogy a komoly gazdasagi kihatassal, sajat
jovedelmezésiikre negativ hatassal jaro ki-
fizetéseket a kozvélemény, akdr szakmai
kozvélemeény is, megfeleléen honordlna.

b Milyen elismerésre gondol?

- Akarmilyen tulajdonban is vannak a
gyogyszergyarak, részesei €s fontos sze-
repléi a magyar egészségligynek, nem le-
het 6ket figyelmen kiviil hagyni. Kédros az
a szemlélet, amely a gydgyszerdrak emel-
kedése mogott minden esetben a gyartok
profitéhségét latja. Hiszen ennek ponto-
san az ellenkezdje, a tarsadalmi kozmeg-
egyezésben valo aktiv részvétel az igaz.





