
I smét eltelt egy év, nehezebb volt mint
az előző, és most már biztosan látjuk,
hogy könnyebb volt, mint ami előt-

tünk áll. Nem tagadja ezt sem a miniszter,
sem az államreform kormánybiztosa, de
ez csendül ki az intézmény vezetők, a
gyógyszeripar prominensei szavaiból is.
Pedig még csak a tervezésnél tartunk, a
gyakorlati intézkedések többsége ez után
következik.

A politikai csatazaj
erős, a megosztottság
drámai. Annak ellenére,
hogy már minden politi-
kai erő (és szakértői
holdudvara) volt kormá-
nyon is, ellenzékben is.
Annak ellenére, hogy
mindenki kísérletezett
reformokkal, a nyilvános
szereplők jószerével nem
tárgyalnak, kompromisz-
szum kilátásban sincs.
Mindkét oldal a kórhá-
zak menedzsmentjétől, a
prominens orvosoktól
vár kiállást, együttműkö-
dést, de ezt csak gyéren kaphatják meg.
A normális emberek a jelen egzisztenciá-
jukat (a jó vezetők a munkatársaikét is!)
és jövőjüket egyaránt féltik. 2006 két el-
lentétes eredményű választása, és az azt
követő személycsere hullámok ezt a félel-
met erősítik, s ha a helyzet nem volna
ilyen súlyos, szívesen megkérdezném a
hadakozó politikusoktól az ismert pesti
vicc poénját: ... és akkor hova álljanak a
belgák? Akik „csak” dolgozni, gyógyítani,
kórházat, klinikát vezetni, oktatni, kutat-
ni, fiatal szakembereknek iskolát építeni
szeretnének – bármilyen irányzat által ve-
zetett demokratikus országban. 

Néhány súlyos dologra azért szeretném
felhívni a figyelmet: a politikai és érdek-
harc közepette arra is fel kell készülni,
hogy a reformtörvények hatályba lépnek.
A tiltakozás mellett tehát követelni kell a
„védőeszközöket”: pénzt az átszervezések
finanszírozásához (nemcsak végkielégí-
tésre, hanem  áttelepülésre, képzésre, át-
építésre, új és felújított műszerekre stb.).
Az átalakítást, átszervezést támogató szer-
vezet, információs központ kialakítását „-
ki kell követelni”.  Mi lesz a felhalmozott
adóssággal? Erre a kormány és az intéz-
ményfenntartók megoldást kell  találja-
nak, mert ellehetetleníti a reformot, az át-
szervezést, a lehetséges tőkebevonást és

tönkreteszi a me-
nedzsmentet. Ez való-
ban az elmúlt évek ha-
logatott-ígérgetett re-
formjával és az OEP
finanszírozás anomáliáival, majd draszti-
kus visszafogásával függ össze. 

Hol vannak, és mire lesznek képesek
az újjászervezett RET-ek? Ki koordinálja
a változásokat és milyen elemző, szakér-

tői háttérrel dolgozhat-
nak? Felmérni, számol-
ni, tervezni kellene, soha
nem látott méretekben,
rendkívül rövid határ-
időkkel. Sürgősen „lát-
hatóvá” kellene tenni a
jövő évi finanszírozás
paramétereit. 

Térségek, szakterüle-
tek, intézmények sokasá-
gáról nem lehet tudni,
hogy van-e koncepció-
juk, tervük, forrás önré-
szük (vö. adósságok).
Kormányzati oldalról is
van adósság: „nincs arca”

az egészségügyben a felkészülés segítésé-
nek, koordinálásának. A tárca vagy egyéb
szervezetek honlapja már nem elég, a kór-
házi rendszer bonyolult, erőteljes mozgá-
sa várható. Rengeteg tanácsra, iránymuta-
tásra és pályázat-előkészítő források tö-
megére lenne szükség ahhoz, hogy az uni-
ós források támogassák a struktúra alakí-
tását, korszerűsítését. Ha a kormány az
igazságosságot és az egyenlő hozzáférést
tűzte a zászlajára a reform indokaként,
akkor itt (is) komoly erőfeszítéseket kell
felmutatnia a siker érdekében.

Lapunk nevében megköszönöm olvasó-
ink figyelmét, támogatóink anyagi segítsé-
gét. Nagy szükségünk lesz erre a követke-
ző évben is, hogy küldetésünket teljesít-
hessük a reform harcai közepette. Ma ne
csak a betegágy mellett és az ügyeletek-
ben tevékenykedő kollégáinkat méltassuk
külön figyelemmel, hanem a kórházuk,
intézetük megmaradásáért, túléléséért
küzdő, tárgyaló, számoló, tervező vezető-
ket is. Kívánjunk egymásnak békés szép
Karácsonyt, Boldog Újesztendőt és né-
hány pihentető napot, hogy felkészüljünk
a jövő küzdelmeire.
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