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Megfelelo kezeles

- A remény hal meg utoljara - biztat
benniinket Frédeéric Ollier, a sanofi-aven-
tis csoport tulajdonaban lévé Chinoin
gyogyszergyar vezeérigazgatoja, akit a
cég globalis és itthoni céljairol, vala-
mint az egészsegiigy atalakitasaval
kapcsolatos véleményérdl kérdeztiink.

mények jellemzik a sanofi-aventis idei te-
vékenyseéget?

- Bar az év még nem fejez6dott be, azt
batran ki lehet jelenteni, hogy 2006-
ban a csoport fejlédése nagyjabal kove-
ti a korabbi évek iitemét. Tovabb folyta-
todott a sanofi-aventis integrdcioja,
méghozza jelentés eredményekkel. Ezt
tetten lehet érni embereinknél, hiszen
a szervezetek egyestilésével hatéko-
nyabb lett tevékenységiink, és latni le-
het termékeinknél is, elsésorban onko-
logiai teriileten és a Magyarorszagon
mar tamogatasi kérelemre benyujtott
Acomplia termékiink esetében is. Am
azt is lehet érezni, hogy az utobbi id6-
ben komoly fesziiltségek keletkeztek a
csoport nagy piacain, ahol az is eléfor-
dul, hogy a vartnal kisebb a novekedés,
illetve akar csokkenés kovetkezik be.
Ezek a fesziiltségek elsésorban a beteg-
biztositasi rendszerek problémaihoz
kapcsolodnak.

Piaci gondok

- Héarom f6 piacon kell jelentés problé-
makkal szembenézniink. Az amerikai
piacon Plavix termékiink kapcsan ta-
madtak nehézségeink. Ezt a terméket,
sikerei miatt, agressziv médon tamad-
jak, folyamatban vannak szabadalmi pe-
rek is. A nagyobb eurdpai piacokon a
helyzet kezeléséhez tobbféle, ujfajta
hozzaallast valasztunk. Az egyik az a
hozzaallas, amelyet a mostani magyar-
orszagi helyzetben is kénytelenek va-
gyunk alkalmazni. A felmeriilé problé-
makat inkabb a koltséggazdalkodas ol-
dalarol kozelitjiik meg, ami hattérbe
szoritja a hosszd tava gyogyszeripari
szempontokat. Ezen a téren Németor-
szagban és Franciaorszagban a sanofi-
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aventis, torténelmében el6szor, nagyon
kellemetlen intézkedéseket hozott,
hogy meg tudja védeni sajat kutatas-fej-
lesztését, mert ez a jovo zaloga. A masik
jellemzé stratégia az, amit az Egyesiilt
Kiralysagban alkalmaznak, ahol a kuta-
tds és az innovdcio tamogatasara iranyu-
16 torekvéseket lehet tapasztalni, mely
az Eurdpai Uni6 lisszaboni stratégiaja
mentén megfogalmazott, a kutatas-fej-
lesztést és innovdciot el6térbe helyezd
megkozelitéseken alapul.

Magyarorszag?

- Magyarorszag keresi az utat a kettd
kozott. A megoldasban nagy sziiksége
lenne a segitségre. Vilagos, hogy fontos
bizonyos mértékd szolidaritds, de na-
gyon kell vigyazni azokra az alapokra,
amelyek a betegeknél, az orvosoknal és
kutatasi teriileten megtalalhatoak. Eze-
ken az alapokon keresztiil bizonyosan
meg lehet értetni a szereplékkel, hogy
a koltségvetéssel kapcsolatos problé-
mak tekintetében egyfajta kozos fele-
16sségvallalasra van sziikség.

H Melyik hozzddlldst tartia On koveten-
dének?

- E tekintetben ismét az Egyesiilt Ki-
ralysagot érdemes megemliteni, amely
nem csak az innovacio felé nyit, hanem
0sztonzi az orszagba torténé beruha-
zast és az orszagban torténd foglalkoz-
tatast. Ezekre az orszagokra az jellem-
z6, hogy létezik kidolgozott politikajuk
az innovativ beruhazasok megfeleld
modon torténd 0sztonzésére. Egy olyan
globalis cégcsoportnak, mint a sanofi-
aventis allandé vizsgalat alatt kell tar-
tania, hogy az egyes orszagok hogyan
reagalnak, és milyen politikat fogad-
nak el ezen a teriileten. Magyarorszdg
szamara az az oOriasi kérdés, hogy sze-
retne-e egy olyan céget, amely kutat,
beruhaz és foglalkoztat Magyarorsza-
gon. Azt szeretném, hogy ne ujjal mu-
togassanak rank, mondvan, itt egy in-
novativ gyogyszergyar, aki sok pénzt
keres, és a sajat nyereségét akarja no-
velni. A sanofi-aventis csoport idén is
jelentés mértékben novelte magyaror-
szagi befektetéseit.
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Innovacio es kutatas

I Vildgszerte — és Magyarorszigon is —
valosdgos hitvita zajlik a generikus és in-
novativ gyogyszerek gydrtoi és hivei ko-
zott. Ondknél hogyan csapodik le ez a vi-
ta?

- Ebben a vitdban, példdul éppen Plavix
termékiink kapcsan, az innovativ készit-
ményekre az 6rdog szerepét osztjak, és
ezzel azt érik el, hogy a betegek nem jut-
nak hozzd a létfontossagu gyogyszerek-
hez. Nem gondolom, hogy ez a vita tulsa-
gosan intelligensen folyna, még Magyar-
orszagon sem. Egyaltalan azt is buta el-
képzelésnek tartom, hogy szétvalasztjak
a magyar, nem magyar, generikus és in-
novativ termékeket. Vegye tudomasul
mindenki, hogy a magyar gyogyszeripar
szdz éve innovativnak szamit. Vilagszin-
vonalu termékeket gyartunk, erre nem
artana biiszkének lenni. Ezért bizarr az a

I Frédéric Ollier

vita, amely az innovativat szembe allitja a
magyarral. Tudomasul kell venni, hogy
egy ilyen, a kornyezetnek nem megfelel§
vita generaldsanak csak egyetlen vesztese
lesz: a beteg. Ezért a Chinoint, mint inno-
vativ gyogyszertarat ez a vita nem érdek-
li, sokkal inkabb az, hogy a beteg meg-
kapja az innovativ gyogyszert is. Termé-
szetesen ehhez, ha kell, az arakrol is tar-
gyalunk.

b Hogyan kapcsolodik ossze a sanofi-
aventisnél az innovdcio és a kutatds?

- Tevékenységiink kozéppontjaban a ku-
tatds, a termelés és a marketing szerepel,
ebben a sorrendben. A jové évtdl a
sanofi-aventis azon ritka globalis gydgy-
szercégek kozé fog tartozni, amelyet egy
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kutatd, a kozelmultban Magyarorszagon
jart Gérard Le Fur fog irdnyitani. Ez eset-
ben nem csak arrdl van sz6, hogy Le Fur
ar alkalmas személy, hanem az is lényegi
iizenet, hogy a jovében a sanofi-aventis-
nél az elsé helyen a kutatas-fejlesztés all.

bk Milyen fejlédést értek el Magyarorszd-
gon a kutatdsi teriileten?

- A csoporton beliil Eurépaban a harma-
dik legnagyobb kutatasi bazis talalhato
Magyarorszdgon. Kapacitdsaink fejleszté-
sére tavaly elinditottuk a BIRD-projektet,
és idén Gsszel at is adtuk a Foldi Zoltan
Kutatasi Kozpontot. A BIRD-projekt azért
meghatarozo jelent6ségti, mert a beruha-
zassal felfedezd kutatdsi kapacitdsainkat
noveljiik Magyarorszagon. Nem csak a
beruhdzas 0sszegét, hanem a foglalkozta-
tasi létszamot tekintve is jelentds projekt-
rél van szo, hiszen egy ilyen nagymértéki
beruhazas komoly novekedést eredmé-

nyezhet a foglalkoztatasi teriiletén is, hi-
szen magasan kvalifikdlt szakemberekre
van sziikségiink.

Gyartas és marketing

b A nydron befejezett OLYMP-projekt
keretében jelentos fejlesztéseket végeztek
a gyogyszergydrtdsi teriileten is.

- Az OLYMP-projekt idei masik jelent6s
beruhdzasunk, ami nagymértékben épit a
magyarorszagi szakértelemre. A csopor-
ton beliil legmodernebbnek szamité ké-
miai kisérleti és folyamatfejleszt$ lizem
jott 1étre a Chinoin kozponti telephelyén.
Ez a projekt mindannak valds értéket ad,
amit mi Magyarorszagon taldlunk. Az in-
novacio és a kreativitds a magyar gyogy-

szeripar egyedi jellemz6i, amelynek ré-
vén mi képesek vagyunk kémiai szintézi-
seinket kreativan fejleszteni.

b Ezért hozzik ezeket a beruhdzdsokat
Magyarorszdigra?

- Nem az a tipusu beruhazo vagyunk, aki
ha nem kap valamit cserébe, nem folytat-
ja fejlesztéseit, nem hataroz komolyabb
dontésekben. Ennél magyarorszagi koto-
désiink sokkal erésebb és szildrdabb. Am
ezzel egyiitt a jelenlegi helyzetben realis-
tanak kell lenniink. Eurépa szamos or-
szdgaban élvez prioritdst a gyogyszeripar,
mint szektor, €s sok orszdg tlizte zaszlaja-
ra komoly gydgyszeripar kialakitasat.
Ezeket a célokat tavaly decemberben
Gyurcsany Ferenc miniszterelnok ur is
megfogalmazta. A sanofi-aventis elndke,
Jean-Francois Dehecq, alelnoke Gérard
Le Fur és jomagam is csak tamogatni tud-
juk ebben az ambiciéban, mert mi is ugy
érezziik, hogy jelenleg ennek megtaldlha-
téak a magyarorszagi alapjai. Ezért nehéz
azt megérteni, hogy a gyodgyszeripart
olyan jelzékkel illeti a kormanyzat, mint
,mélységesen korrumpald”, vagy ,profit-
hajhdsz”. Szeretnénk, ha megkiilonboz-
tetnének benniinket, elhatarolnanak
benniinket e kdros €s sztereotip jelz6ktdl,
€s elérhetnénk azt a célt, amit a minisz-
terelnok tavaly megfogalmazott.

b Sokan szidjik a gyogyszergydrakat ke-
reskedelmi tevékenységiik miatt. Jogo-
san?

- Szerintem nem szégyen a marketingrél
beszélni, sot kell is beszélni rdla. Am az
fontos kérdés, hogy milyen fontossagi
sorrendben all egymads utan a kutatds, a
termelés és a marketing. E harom tevé-
kenység egymastol nem valaszthato el. A
gyogyszeripar alapja a kutatds, és ez igaz
a nagy magyar gyarak, a Richter és a
Chinoin esetében is. Nem mosdszergyar-
tdsra, hanem nagy termékek kifejleszté-
sére jottek létre. Egy gydgyszergyar kuta-
tasi és gyartasi tevékenység nélkiil inga-
tagga vdlhat. Ezért nagyon fontos, hogy
létezzen folyamatossdg a kutatas €s a ter-
melés kozott, hiszen a kutatds hoz beru-
hazdsokat a termelés tertiletére. A marke-
ting pedig szamunkra azt jelenti, hogy ér-
tesiteni kell orvosainkat a fontos gyogy-
szerekrdl, 4j termékekrdl. Erre pedig nem
lehet azt mondani, hogy minden szinten
draga készitményekrdl van sz6, mert ha
példdul a Chinoin portfolidjat nézziik, a
doboz atlagarat tekintve a legolcsobb ter-
mékekrél van sz6. Szamunkra a kereske-
delmi tevékenység nem profithalmozast
jelent, hanem lehetdséget arra, hogy a ku-



tatdsba invesztdlhassunk. A kutatds,
gyartds €s marketing hdrmas egységét
nem sok vallalat képes ilyen szépen meg-
valésitani, mint a Chinoin. Cserébe sze-
retnénk azt kérni, hogy kezeljenek ben-
niinket ennek megfelelGen.

Parbeszed nelkiil

H Mi a véleménye a gyogyszer-gazdasi-
gossdgi torvényrol?

- A torvény céljat nem kritizalom, nyilvan-
vald, hogy ellenérzést kivan gyakorolni a
gyogyszerkassza felett. Am ez a torvény
teljes mértékben parbeszéd nélkiil sziile-
tett. A kommunikdcié és az idé hidnya
nem tette lehetévé, hogy alapvetd kérdése-
ket mélyebben megvitassanak, €s valds re-
form j6jjon létre. Szamtalan munkateriile-
tet hagy nyitva az elfogadott térvény, ahol
valds reformokra van sziikség. Szamomra
az egyik legfontosabb pont a tamogatdsi
rendszer dtalakitdsa. A térvénnyel egyéb-
ként kettSs probléma van: formai és tartal-
mi. Formai szempontbdl az a lényeg, hogy
alapvetd reformokat nem lehet tgy meg-
hozni, hogy nem folytatunk pdrbeszédet,
és az emberek helyett probalunk eldonte-
ni dolgokat. A tartalmi szempontot illets-
en az a gond, hogy a rovid €s hosszu tava
problémakat nem lehet egyszerre megol-
dani. Ez a torvény Osszemossa a kettét, €s
a rovid tava problémakat probdlja kezelni,
sokféle ado formdjaban.
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H Milyen viltoztatdsi lehetéségeket ldt
ebben a helyzetben?

- Remélem, hogy ez a torvény munkate-
riileteket nyit meg eléttiink. A kovetkezd
hoénapokban, persze nem csak veliink, ha-
nem masokkal is parbeszédet kell folytat-
ni, hogy mddszeresen bevezetésre keriil-
hessen egy olyan értekelési rendszer, ami
mind a terdpids, mind a gazdasagossagi
szempontokat figyelembe veszi, és nem
csak az 1j gyogyszerek, hanem a régi ké-
szitmények esetében is lehetévé teszi a
gazdasagossdagi vizsgalatot, kezdve azok-
kal a termékekkel, amik a legnagyobb
koltséget jelentik a tarsadalombiztositas-
nak. Ezeknek a véltozasoknak, a valddi
reformnak szeretnénk mi is a motorjai
lenni.

H Hogyan befolydsolja Onoket a gyogy-
szer-gazdasdgossdgi torvény?

- A torvény brutalis, mert komoly 6sz-
szegeket von el a gyogyszeripari beru-
hazasoktol. Ez nem jé az orszagnak.
Siirgés lépéseket kell tenni ezen a terii-
leten, hiszen Magyarorszagnak meg
kell taldlnia azt a médot, ahogyan &sz-
szekapcsolja a gyogyszeripartol elvett
forrasokat a gyogyszercégek fejlesztése-
ivel és beruhdzdsaival. Amikor egy glo-
balis gydgyszervallalat 1j beruhazasa-
val kapcsolatban dontés sziiletik, fon-
tos mérlegelési szempont, hogy mi fo-
lyik az adott orszagban. Ha Magyaror-

szag azt szeretné, hogy ambicidit valo-
ban komolyan vegyék, nem Kkeriilheti
el, hogy megtalalja a beruhdzdsok 6sz-
tonzésének modjat.

H Milyen év végi iizenetet fogalmaz meg
olvaséinknak, a magyar korhdziigy don-
téshozoinak?

- Nemrég lattam a Tand cimd filmet.
Ebben mondjak Pelikdn elvtarsnak,
hogy ,az élet nem habostorta”. Ezt csak
azzal a kozmondadssal szeretném kiegé-
sziteni, hogy ,a remény hal meg
utoljara”. Komolyra forditva a szét, a
mostani torvények sanofi-aventisre gya-
korolt kozvetlen hatdsa tizmilliardos
nagysagrendi. Ezt nem lehet a végtelen-
ségig igy csinalni. Mi is elfaradunk ab-
ban, hogy beruhazunk, beruhazunk, és
semmi mast nem kapunk, csak egy na-
gyot a fejiinkre. 2007-re taldn az a leg-
fontosabb iizenet, hogy a helyzet miatt
nemcsak nekem, hanem Jean-Francois
Dehecq trnak is fdj a feje. Szeretnénk,
ha fejfdjasunkat nem az Algopyrin, ha-
nem inkabb Gyurcsany, Koka és Molnar
urak gyogyitanak.

DR. SZEPESI ANDRAS

foszerkesztd

ZOLDI PETER

lapmenedzser
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