Ez év tavaszan uj elnokot valasztott a Ma-
gyar Apolasi lgazgatok Egyesiilete. Fodor-
né Kovacs Erzsébet a Zala Megyei Korhaz
apolasi igazgatojakent jol ismeri a szakma
nehézségeit és lehetdségeit. Vezetésével
tudomanyos elemzések alapjan kivannak
javitani az agazat helyzetén. O maga tuda-
tos, jol képzett, lelkiismeretes, és persze
hivatasukkal elégedett kollégakat szeret-
ne latni minden magyar korhazban.

i Az dpoldsi igazgatik egyesiilete —
amelynek megalakuldsdtol tagja — a kozel-
miiltban Ont vdlasztotta elnékévé.

- A Magyar Apolasi Igazgatok Egyesiilete
(MAIE) 1992-ben mint szakmai érdek-
képviseld szervezet azzal a céllal alakult,
hogy a hazankban miikodé egészségiigyi
intézmények dpoldsvezetdit Osszefogja,
tamogassa dket feladataik ellatasaban.
Célkittizéseink eléréséhez szamos egész-
ségligyi szakmai szervezettel miikodiink
egylitt, tobbek kozott a Magyar Egészség-
tigyi Szakdolgozo6i Kamardval (MESZK),
az Apoldsi Szakmai Kollégiummal és a
Magyar Apoldsi Egyesiilettel. Tovabba
szeretnénk kozosen gondolkodni az
Egészségiigyi Gazdasagi Vezetdk Egyesii-
letével (EGVE) és a Magyar Korhazszo-
vetséggel (MKSZ), valamint kiemelném
az ETI-vel meglévé jo kapcsolatunk to-
vabbépitését is. Ugy gondolom, ha prob-
lémaink azonosak, a megfogalmazott cél-
jainkat is kozosen sikerrel tudjuk megva-
l6sitani.

i Egy kordbbi nyilatkozatiban 1igy fo-
galmazott, hogy az oktatdsban és az dpo-
lds gyakorlatdban fejlesztésre, vdltozd-
sokra van sziikség.

- A fejlesztés azért iddszerd, mert az el-
mult évtizedekben dtalakult az apolas ok-
tatdsa. Megsziint a klasszikus egészség-
iigyi szakkozépiskolai apoloképzés, he-
lyébe lépett az érettségire épiil6 fels6foku
szakmai - OKJ-s - apoloképzés, illetve
tobb mint egy évtizede a diplomas apolok
is jelen vannak a rendszerben. Sajnos
egyre kevesebb azoknak a szdama, akik
apoloképzésben vesznek részt. Mind a
torvényhozok, mind a szakma felel6s ve-
zet6i szamara nagyon fontos feladat az
apoldi utanpotlas biztositasa. A képzés

A Magyar Kérhazszovetség hivatalos lapja

menedzselésénél és muikodtetésénél na-
gyobb hangstilyt kell helyezni arra, hogy
az apoldi szakmat vonzova tegyék a fiata-
lok szamara.

i Milyennek tartja a jelenlegi képzési
rendszert?

- Ahhoz, hogy a megnovekedett elvara-
soknak mind a beteg, mind az ellatérend-
szer szempontjait figyelembe véve megfe-
leljiink, a szakma csak akkor képviselteti
magdat magas szinten, ha a képzés atgon-
doltan, a ,felhasznaldi” igényeknek meg-
felel6en torténik. Az egészségiigyi ellato-
rendszerben ugyan nem nagy szamban,
de dolgoznak szakképzetlen munkatdr-
sak, fontos, hogy alapképzettségiiknek
megfeleléen 6k is képzésben részesiilje-
nek. A Zala Megyei Kérhazban azt tervez-
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ziik, hogy az érettségizett, eddig segéd-
apoloi, illetve apolasi asszisztensi munka-
korben foglalkoztatott kollégdinknak a
helyi egészségiigyi szakkozépiskolaval
egylittmiikodve, munka melletti oktatds
keretében lehet6séget biztositunk arra,
hogy harom év muilva szakképzettséget
szerezhessenek, és mint szakdpolok dol-
gozhassanak. A jelenlegi képzési rend-
szerrdl elmondhatd, hogy az OKJ-s kép-
z€sben részesiilé munkatarsak sokkal na-
gyobb szaktudassal rendelkeznek, viszont
a diplomas apoloképzésben részestiltek
ismeretei tagabbak. Véleményem szerint
ha a féiskolat végzett apoloknak az elmé-
leti tudds mellé lehetéségiik lesz megsze-
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rezniiik a gyakorlati ismereteket is, ugy
valoban kiemelkedd lehet a szaktudasuk,
€s alkalmassa valhatnak magasabb szintt
apoloi, szervezési, valamint vezetési fel-
adatok elvégzésére is, mint példaul apo-
las-koordinatorok. Az OKJ-s képzés jelen-
leg betolti a szerepét, de sajnos nincs ele-
gendo érettségizett jelentkezo, ugyanigy a
féiskola diplomads dpoloképzé szakara je-
lentkezdk szama is egyre kevesebb. Varo-
sunkban madsodik éve nincs végzds fois-
kolai osztdly, az elmdlt év tavaszan a szak-
kozépiskolaban végzett tizenhdrom f&s
OKJ-s csoportbdl nyolc névér jott intéz-
ményiinkbe dolgozni. Leginkabb az F ka-
tegorias OKJ-s képzéstdl varunk sokat, va-
gyis jol képzett, megalapozott elméleti is-
meretekkel, gyakorlati szaktuddssal ren-
delkez6, érettségizett munkatdrsakat sze-
retnénk foglalkoztatni. Kérdéives mod-
szerrel kivanjuk felmérni - amelyet Egye-
stiletiink régiovezetdi tovabbitanak majd
a teriiletiikhoz tartozo dpolasi igazgatok-
hoz -, hogy a diplomas apolok szakmai
szerepe, szaktuddsa milyen szinten mu-
tatkozik meg az egészségligyi ellatasban,
elsdsorban a betegapoldsban. A felmérés-
bdl lesziirhet6 tapasztalatok megfelel6 vi-
taanyagként szolgdlhatnak, hiszen elkép-
zelhet6, hogy a képzés curriculumat &t-
gondolasra javasoljuk.

H A képzésen kiviil vizsgdl-e egyéb terii-
letet is a kérdéiv?

- Az a célunk, hogy atfogo képet kapjunk
az apolasi tertilet helyzetérdl az orszagban.
Elsésorban az apolasi igazgatok helyét és
szerepét kivanjuk felmérni. A jogszabalyi
hattér vilagosan meghatdrozza, hogy az
apolasi igazgatonak mi a feladata. Vizsga-
lédasunk egy fontos eleme lesz, hogy a
gyakorlatban mire terjed ki a kompetenci-
aja, mennyire vonjak be a szakmadjaval
kapcsolatos dontésekbe. A kérdéiv emel-
lett szamos kérdést vet fel az apolasme-
nedzsment teljes vertikumat lefedve; a fel-
mértek alapjan tudunk tényszerten érvel-
ni az apolasi igazgatok helyzetének vonat-
kozdasaban, valamint kéréseket intézni a
dontéshozdk felé. A Magyar Apolasi Igaz-
gatok Egyestilete régiovezet6in keresztil
valamennyi dpolasi igazgatohoz szeret-
nénk eljuttatni a kérddivet, varhatéan au-
gusztus elején. A kérdések Osszeallitasa-

ban a vezetéség tagjai is részt vesznek.
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H Ugy vélem, az dpoldsi vezet6k kompe-
tencidja korhdzanként és menedzsmen-
tenkeént kiilonbozéképpen valosul meg.

- Nagyon sok kolléganével folytattam
eszmecserét kiilonb6zé szakmai férumo-

kon, és az apolasmenedzsment helyzetét
illetéen teljesen ,vegyes” kép alakult ki
bennem. Sajnos olyan kollégank is van,
akit rendszeresen nem hivnak meg a ve-
zet6i értekezletekre, igy nem tud érdem-
ben részt venni a humaneréforras-gazdal-
koddsban. En példaul elképzelhetetlen-
nek tartom, hogy a leendé munkatars ki-
valasztasanal, vagy a koérhaz miikodését
érinté kérdések megtargyalasanal ne le-
gyek jelen.

b Villalja-e az Egyesiilet a konfrontdci-
ot, ha a kutatds sordn az dpoldsi szakmd-
nak drto, vagy tevékenységet korldtozo
attitiiddel taldlkozik a menedzsment tob-
bi tagjdandl, vagy fels6bb szakmapolitikai
dontéshozoknal?

- A kutatomunka eredményeként, va-
gyis a kérddivek feldolgozasa utan konk-
rét érvekkel vallalhatd. Bizom benne,
hogy sikeresen fogunk egyiittmiikodni
mind az MKSZ, mind az EGVE vezetésé-
vel. E szervezetekben is tevékenykedik
apolasi igazgatd, aki képviseli egyesiile-
tlinket. Szorgalmazzuk tovabba az
Egészségligyi Minisztériummal
egylittmtikodést; nagyon jo a kapcsola-
tunk Toth Ibolya osztalyvezetdvel, aki-
nek személy szerint is kdszonettel tarto-
zom, hiszen a MAIE timogatdsat folya-
matosan érezziik. Az ETI féigazgatdjaval,
Vizvari Laszléval is nagyon szoros az
egytittmikodésiink, de Balogh Zoltan
nevét ugyanigy emlithetem, aki a
MESZK elndke. Tervezem, hogy minden
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vezetéségi iiléstinkre meghivom a tars-
szakmai szervezetek vezetdit abbol a
megfontoldsbol, hogy ugyanazon problé-
mat ne parhuzamosan probaljuk megol-
dani. Ha az Apoldsi Szakmai Kollégium-
mal és a Magyar Egészségiigyi Szakdol-
gozoi Kamaraval egyiitt &szinte parbe-
szédet folytatunk, akkor a dontéshozok
felé és feldl is céliranyosabban aramol-
hatnak az informaciok és a tervezetek.

b Viltozott valamit a kronikus névér-
hidny a Medgyessy-kormdny alatt jutta-
tott 6tven szdzalékos béremelés kovetkez-
tében?

- Nagyon sokan visszajottek a rendszer-
be - a huszonodt, harminc éve, még a
klasszikus egészségiigyi szakkozépisko-
lakban végzett kollégak, akik elhagytak a
szakmat. Viszont szamolnunk kell azzal,
hogy négy-6t év mulva szamosan elérik a
nyugdijkorhatdrt, amely az utdnpotlas
megolddsat stirgetévé teszi. A kérdésére
valaszolva az 6tven szdzalékos béremelés
atmenetileg segitett a névérhelyzeten, de
nem oldotta azt meg. Intézetiinkben az
atlagbér brutt6 szazharmincnégyezer fo-
rint. Ebben mdr benne van az {igyelet, a
tdlora €s a miiszakpotlék. Jo lenne, ha a
betegagy mellett dolgozé apoloknak is
jarna kiilonbozé kedvezmény, példaul
gyogyszerre, szemiivegre stb. Hidnyoz-
nak azok a juttatasok, amelyek vonzébba
tehetnék a szakmat.

b Mennyire litja kilitdstalannak az
ilyen juttatdsok kiharcoldsdt?

- A Magyar Egészségiigyi Szakdolgozoi
Kamardnal mdr elindult bizonyos szak-
dolgozoi kedvezmények biztositasa, a
kedvezményes telefon- és autovasarlds;
erre épithetne a Magyar Apoldsi Igazga-
tok Egyesiilete is. Mindenesetre, az infla-
ci6 novekedése miatt, egyre inkabb csak
a bérrel, a juttatdasokkal lehetne motivalni
a palyakezddket.

i Magyarorszigon mennyire miikodik
protokollok szerint az dpoldsi szakma?

- A mindségligyi rendszerek megjelené-
sével, a szabalyozo dokumentumok be-
vezetésével attértiink a protokollok sze-
rinti dpoldsra, amely egyre szélesebb
korben keriil kifejlesztésre. Kiilonbozd
protokollokat fogalmaztak meg az dpo-
lIok a betegségek ellatasara, amelyek il-
leszkednek az orvosi protokollokhoz -
ebben az Apolasi Szakmai Kollégium-
nak nagy szerepe van. A protokoll sze-
rinti dpolas a szakmai szabalyokat figye-
lembe véve lehetévé teszi az apolasi id6
optimalizalasat.

H Az eurépai uniés munkalehetéségek
hatdssal lehetnek a szakma itthoni hely-
zetére?

- Néhdnyan elsésorban egzisztencialis
okokbdl keresnek munkalehetéséget az
EU-s orszdgokban. Informdciom szerint
tobben visszajottek Magyarorszdgra, hi-
szen a szakmai igényét nem mindenki-
nek elégitette ki az ajanlott munkalehet6-
ség. A kiilfoldon dolgozo kollégak besza-
mol6ibdl tudom, hogy odakint nagyobb a
szakmai onallosag. Az orvos bejon, levizi-
tel, ellatja a betegét, és hazamegy. Euro-
paban mar tobb helyen megvalositottédk a
tobblépcsds apolast, a képzettségi szint-
nek megfeleléen. Nalunk ez a kérdés még
vdrat magara.

H A Kképzettségi kiilonbségek adottak, a
tobbszintes dpolds mégis vdrat magdra?
- Igy van. Ez elsésorban az intézetekben
a kompetencidk tisztazatlansagara ve-
zethet$ vissza. Mindenhol az apolasve-
zet6 feladata és felelssége, hogy a kom-
petenciakat meghatarozza. A képzés el-
vileg magaban foglalja azt, hogy az alta-
la nydjtott ismeretanyag alapjan az dpo-
16 milyen tevékenységekre jogosult. A
betegellatas sordn vannak olyan ellatasi
feladatok, amelyek nem tartoznak az
apoloi feladatkorbe, mégis gyakran a né-
vérekre harul. Olyan feladatokat latnak
el az apoldk, amelyhez nincs kompeten-
cidjuk, csupan megbizdlevél jogositja fel
6ket orvosi hataskorben végzett felada-
tok elvégzésére: transzfuzio-bekotés, ve-
nas injekcié beaddsa, férfibeteg katéte-
rezése. Id6szertivé valt, hogy a szakmai
gyakorlat €s szakismeret jogositvanyt
adjon az arra alkalmasnak 1itélt névérek-
nek, hogy hivatalosan is elvégezhessék e
tevékenységeket. Az ETI olyan tovéabb-
képzési rendszer bevezetésén dolgozik,
amelynek eredményeként az dpoldsze-
mélyzet egyes tagjai bovithetik a kompe-
tencidjukat. Ez a mar nyugaton beveze-
tett és jol miikodd licence vizsgahoz lesz
kotve.

H Mikor valosulhat meg ez a terv?

- Az ETI féigazgatdja koordinaldsaval
megalakult a Licence Bizottsdg, melyben
a MAIE is képviselteti magat. A régiéve-
zetékon keresztiil az apolasi igazgatok
korében végeztiink egy felmérést arra
vonatkozoan, hogy melyek azok a tevé-
kenységek, amelyek diszfunkcioként
vannak jelen az dpolasban, illetve tulha-
ladnak az engedélyezett kompetencia-
kon. Az apolasi igazgatok korébdl érke-
zett jelzéseket tovabbitottam a bizottsdg
vezetdje felé.



i Milyen hatissal lesznek az egészség-
tigyi reformok az dpoldsi szakmdra?

- Az apolasszakma nem elkiiloniilve az
egészségiigyi ellatorendszer egyéb ele-
meitdl félti az eddig elért eredménye-
ket. Megszorit6 intézkedések varhatok,
féls, hogy hozza kell nyulni a létszam-
hoz, vissza kell szoritanunk a képzése-
ket. Mindezek veszélyeztethetik az
apolds mindéségét és a betegellatdst.
Nem engedhet6 meg, hogy az intézke-
dések az apolas szinvonalanak romla-
sat eredményezzék. Sziikség van to-
vébbra is a jol képzett szakdpoldkra, az
apolastechnikai eszkozokre, azonban
sokkal atgondoltabban kell tervezniink
€s menedzselniink az apolast. Sajnos
tudok arrdl, hogy tobb korhazban arra
szolitottak fel az dpolasi igazgatot,
hogy a munkaer6 felvételnél a szakkeép-
zetlen jelentkezo6t részesitse elényben,
az alacsonyabb bérkategoria-besorolds
miatt. A finanszirozas kedvezGtlen val-
tozdsaval a korhazak gazddlkodasa
egyre nehezebb lesz, sziikségszeriivé
vélnak a komoly megszorit6 intézkedé-
sek, amelyek a szakmai anyagok
mennyiségének és mindségének valto-
zasat is jelenthetik.

i Milyen kovetkezményekre szimitha-
tunk példaul az anyagkoltségek visszaszo-
ritdsdval?

- AKki részt vesz egy korhaz mindennapi
munkajaban, az tudja, mit jelent, ami-
kor nincs elég gumikesztyt, rossz miné-
ségli az infuzids szerelék, vagy amikor
nem kap az dpol6 olyan mindségii esz-
kozoket, amelyek a mindennapi beteg-
ellatashoz sziikségesek, és mindezt gy
kell kezelni, hogy a beteg ebbdl semmit
nem érzékelhet. Természetesen a szak-
maisdgot elStérbe helyezve mindent
meg kell tenniink annak érdekében,
hogy a rendelkezésre all6 keretbdl gaz-
dalkodjunk.

i Az Egyesiilet a hazaiak mellett kiilfol-
di kapcsolatokat is dpol?

- Ezzel még sajnos nem biiszkélked-
hetiink, de terveink kozott szerepel,
hogy megismerjiik a szomszédos or-
szagok dapoldsmenedzsmentjének te-
vékenységét. Szeretnénk kapcsolato-
kat épiteni kiilfoldi kérhazakkal, és a
nemzetkozi konferenciakon nyelveket
beszéld kollégdk képviselnék az egye-
siiletet, €s bemutatndk tevékenysé-
giinket.

M Milyen fontosabb események virha-
toak az Apoldsi Igazgatik Egyesiiletének
életében?

- Oszre tervezziik a MAIE kozgytlés-
ét, terveim szerint tavol a févarostdl,
kellemes kornyezetben. Szeretném, ha
ezen miné€l tobb dpolasi igazgato részt
tudna venni. A szakmai programot
rekredcidos program is kiegészitené.
Fontosnak tartom, hogy megismerjiik
egymast, hogy 6szintén beszéljiink a
problémainkrdl, a nehézségeinkrdl, €s
kozosen fogalmazzuk meg a sikeres
dpoldsvezetés feltételeit, lehetéségeit.
Oktoberben keriil megrendezésre a
HUNGAROMED szakmai kiallitds és
konferencia Budapesten, ahol a Ma-
gyar Apoldsi Igazgatok Egyesiilete a
Magyar Egészségiigyi Szakdolgozéi
Kamaraval €s a Magyar Egészségiigyi
Menedzserklubbal egyiitt vesz részt a
szervezésben. A tervek szerint a ha-
romnapos konferencia egyik napjdn a
szakdolgozdk is lehetéséget kapnak a
tudomdnyos munkdra.
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