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Tisztan és egyertelmuen
szakmai kihivas

ZOLDI PETER

A Péterfy Sdandor utcai Kérhdz-
Rendelbintézet és Baleseti Kozpont
képalkoto diagnosztikai hdtterének

fejlesztése kapcsdn dr. Kardos Lilldval,
a diagnosztikai szolgdltaté Euromedic
Diagnostics Kft. vezérigazgatdjdval

és Geszler Jozseffel, a technoldgidt
szdllité Siemens Zrt. Egészségiigyi
Uzletdgdnak kiemelt projekt igazgato-
jdval beszélgettiink.

- Milyen egytittm(ikodés jellemzi a Euro-
medic és a Siemens kapcsolatdt?

Geszler Jozsef: Egylttmukddésink
nem tul hosszu, de anndl aktivabb
multra tekint vissza. A kapcsolat 2007-
ben, a debreceni DSA-berendezéssel
kezd6dott. Mivel kordbban nem volt
kozottlnk Gzleti kapcsolat, szinte hitet-
lenkedve fogadtuk az elsé ajanlatkérést.
Persze, igyekeztliink komolyan venni a
kérést, és megprobaltunk nagyon ked-
vezd ajanlatot adni, hiszen nagyon elé-
nydsnek lattuk az Eurépa meghatéarozé
képalkotd diagnosztikai szolgéltatoja-
val valé egylttm(kodést.

— Miért nem alakult ki kordbban egytittmdi-
kddés a két cég kozott?

Dr. Kardos Lilla: Kordbban a GE Capital
résztulajdonosa volt a cégcsoportnak,
ezért szinte kizardlag az 6 berendezése-
iket hasznéltuk. Aztan ezt a részesedést

PALYAKEP

mas részvényesek kivasarlasaval egyutt
2005-ben megvasarolta a Warburg Pincus
tékebefekteté tarsasag. Ezt kovetden
gyorsan boéviilt egészségigyi kdzpont-
jaink szdma, amely jelenleg Eurdpa szer-
te megkozeliti a kétszazat. Az akvizicidk

Dr. Kardos Lilla

sordn természetesen vasaroltunk olyan
koézpontokat is, ahol a Siemens és mas
szallitok berendezéseit mar hasznaltak.
Aztan az els6é kozos Uzlet hazdnkban a
debreceni DSA-berendezés kapcsan va-
16sult meg.

- Mennyire volt sikeres a bemutatkozds?

G. J.: Mindannyian ugy értékeltlk, hogy
az egylttmukodés gordilékeny, a be-
mutatkozas eredményes volt, és a j6 ta-
pasztalatok hozzasegitettek benniinket
ahhoz, hogy egyre tébb Siemens beren-

Kardos Lilla 1987-ben végez a szegedi Szent-Gyorgyi Albert Orvostudoményi Egyete-

men éltaldnos orvosként. Ezt kovetden alma matere Radioldgiai Klinikdjéra kertl. 1992-

ben szakvizsgazik radiolégidbol. 1993-ban a Nemzetkozi Egészségiigyi Kézpont méso-

dik magyarorszagi diagnosztikai kdzpontjit Szegeden alapitja meg, ahol masodéllasban
radiol6égus szakorvosként dolgozik. 2000-t6l a NEK Szeged Kit. f64llist radiolégus
szakorvosa. 2004-ben a NEK Szeged Kit. nyeri el a Szegedi Tudomanyegyetem képal-

kot6 diagnosztikdjanak és izotopdiagnosztikdjénak mikodtetésére kiirt kozbeszerzési

eljarast, igy a megujul6 kozpont orvosigazgatdja lesz. 2006 oktoberétsl a Euromedic ma-

gyarorszagi diagnosztikai tizletigaért felel6s vezérigazgatd. Angolul és németil beszél.

Szegeden él, férje radiologus szakorvos, a szegedi diagnosztikai kézpont orvosigazgatoja,

két felnétt gyermekiik van. Szabadidejében szivesen utazik és kertjét dpolja.

dezést szdllithassunk a Euromedic részé-
re, nemcsak Magyarorszagon, hanem
egész Eurdpaban, hiszen a cégcsoport
ma mar tizendt eurdpai orszégban van
jelen. Igyeksziink egyre jobban meg-
felelni a Euromedic &ltal tdmasztott el-
véarasoknak. Ennek is koszonhetd, hogy
az elmult masfél-két év kdzos torténete
egyértelmlien nagyon sikeres. Sok cent-
rumban mar Siemens berendezésekkel
dolgoznak, tovabba nagy attorést tud-
tunk elérni, nem csak a képalkoté diag-
nosztikdban, hanem a sugarterapia teru-
letén is. Példaul, a cég két, nemrég indult
lengyelorszagi onkoterdpias kdzpontjat
is Siemens technoldgiaval szerelte fel.

- Hogyan vdlt nemzetkézivé a Euromedic
diagnosztikai lizletaga?

Dr. K. L.: 2001-ben kezdtik meg a nem-
zetkozi terjeszkedést. El6szor Lengyelor-
szagban és Bosznidaban, majd Romania-
ban nyitottunkkdzpontokat, ésazeurdpai
fejlédés 2005-ben vett nagy lendiletet.
Az elldtéhelyek tobb mint fele képalkotd
diagnosztikai kdzpont, de jelentés szamu
klinikai laboratérium, mivese kezel6 éllo-
mas tartozik hozzank, Lengyelorszagban
két onkoterapias kozpontot lizemelte-
tlink, és tovabbi onkoterapias kozpon-
tok nyitasa el6tt allunk. Tobb mint 6000
egészségligyi dolgozénk évente 3,5 mil-
lié radioldgiai vizsgalatot végez el, kozel
7000 betegnek nyujt rendszeres mdvese
ellatast, laborjainkban csaknem 7 millié
klinikai laboratériumi vizsgalat torténik,
és évente kozel 3500 daganatos beteget
latunk el. Az eurdpai sikert jellemzi az is,
hogy idén elnyertiik az ACQ pénzlgyi
magazin ,a 2009. év Pan-Eurdpai Tarsa-
sdga” dijat.

— Milyen filozéfia alapjdn valésul meg a
terjeszkedés?

Dr. K. L.: Magyarorszagrol, Kelet-Kozép-
Eurépabdl indultunk és Nyugat-Eurépa
felé tartunk. Az Uzleti életben ritka az
ilyen fejlédés. 2007-et még ugy zartuk,
hogy a forgalom kétharmada Kelet-Eu-
répabdl szarmazott. Ma a betegvizsga-
latok és forgalom tobb mint fele Nyu-
gat-Eurépaban, példaul irorszagban, az
Egyesiilt Kirdlysagban, Portugalidban,
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Olaszorszagban és Svéjcban valésul meg.
Nyugat-Eurépdban sok-sok éve ismert
fogalom az egészségiigyi maganszolgal-
tatd. Sok esetben a diagnosztikai koz-
pontokat helyi szakemberek alapitottak,
akik az elmult 10-15 évben beleféradtak
a szervezésbe, és készek arra, hogy meg-
véljanak e kozpontok tulajdoni része-
sedésérél. A Euromedicben kivald part-
nert latnak arra, hogy jobb szinvonalon,
korszerlibb berendezésekkel, még ma-
gasabb szakmai és technikai igényeket
kielégitve mlikodtessék ezeket a kozpon-
tokat. A legtobb esetben a tulajdonosok
ugyan megvdlnak részesedésiiktdl, de ott
maradnak és tovabb tevékenykednek az
altaluk alapitott, de mar a Euromedic altal
mUkodtetett egységekben.

- Milyen finanszirozdsi  konstrukciéban
végzik a Euromedic k6zpontok tevékenysé-
gliket?

Dr. K. L.: Minden orszdgban a magén- és
kozszféra szoros egyittmikodésében
tevékenykediink. Taldn Magyarorszégon
a legtipikusabb az ilyen tipusu egyiitt-
mUkoédés. Nagyon szoros, gyakorlati
egyuttmkodésben allunk Szegeden és
Debrecenben az egyetemekkel, ahol az
egyetemi tanszékek iranyitjdk a szakmai
munkat, 6k ellendrzik szolgaltatasunkat
és Ok tesznek javaslatot a fejlesztésre.
Altaldban a kérhazak, egyetemek allnak
kapcsolatban a finanszirozéval, mi pedig
az 6 kozrem(kodébiként végezziik a szol-
galtatast. A tobbi orszagban is hasonlé-
képpen mukodik ez a modell.

- Mennyire szimpatikus ez a miik6dési mo-
dell a Siemens szdmdra?

G. J.: Neklink ebben az uzleti filoz6fia-
ban leginkdbb a Euromedic altal m-
kodtetett know-how szimpatikus. Ez
példaul a Labscreen Kft. felvasarlasanal
is érvényesilt, amikor megmaradt az
eredeti, jol bejaratott markanév. Fon-
tos elény, hogy a kisebb, tradicionalis
diagnosztikai koézpontokban megma-
radtak a kordbbi szakemberek, megma-
radt a név, csak sokkal hatékonyabba,
gazdasagosabba viéltak a folyamatok.
A Euromedicnél az évek sordn kialakult
egy, funkcionalitdsaban a franchise-hoz
hasonlé rendszer, arrél, hogy milyen
modon kell kozeliteni a beteghez, és
hogyan valésul meg az egységes vizs-
galati folyamat. Ugy gondolom, hogy az
Euromedic-héldzat elérte azt a kritikus
tomeget, hogy az ebbdél adédé sziner-
giahatas jelent6s potencidlt hoz létre.
Eurépa szerte 1500 radiolégus szakor-
vos tuddsa nagyon sokat jelent, és én ezt
tartom a Euromedic igazi értékének.

- Milyen mértékben jellemzik szakmai, il-
letve lizleti célok a Euromedic miikddését?
Dr. K. L.: Kordbban a Warburg Pincus New
York-i székhely(i nemzetkdzi tékebefekte-
t6 cégvoltatulajdonosunk.Tavaly részese-
dését megvasarolta a Merril Lynch Global
Private Equity pénzilgyi befekteté cég,
a Montagu Private Equity és az Ares Life
Sciences. Ez utébbi tulajdonosunk vezetéi
a svajci Serono biotechnolégiai vallalat
tulajdonosai és menedzserei voltak, amig
2006-ban a Merck gydgyszergyar fel nem
vasarolta a céget. Szakmai elkotelezettsé-
glik tehdt elsédleges. S6t, a korabbiakhoz
képest is még tovabb erdsitik a szakmai-
sagot és elvarjdk a minél magasabb szak-

Geszler Jozsef

mai szinvonalat. Ezt egyébként mar a cég
alapitdsa ota elsédleges fontossagunak
tartjuk. Az alapité Joseph Prielnek és Mé-
szaros Janosnak az volt a legfontosabb
célja, hogy minden esetben a betegek és
beutalé orvosok minél nagyobb megelé-
gedésére tevékenykedjiink.

- Hogyan mikddnek egyiitt az egyes or-
szdgokban taldlhaté diagnosztikai kéz-
pontok?

Dr. K. L.: Szakmai orientacionkat hangsu-
lyozza az a most késziil6 teleradioldgiai
rendszerlink, amellyel szeretnénk ki-
akndzni a 15 orszadg kozel 200 diag-
nosztikai kozpontjdban foglalkoztatott
csaknem masfél ezer szakorvos szelle-
mi tékéjét. Olyan digitédlis képarchivald
és teleradioldgiai rendszert szeretnénk
megvaldsitani, amellyel nem csak az or-
szagon belil, hanem eurdpai szinten is
0sszekotjik az egyes kdzpontokat, hogy
specialis esetekben, a cégcsoporton be-
[Ul, a lehet6 legmagasabb szakmai szin-
vonalu konzultaciot kérhessink.

- Visszatérve a két cég egylittmiikddésé-
hez, miért adta el a Siemens a Labscreen
Kft.-t a Euromedicnek?

G. J.: A Labscreen Kft., azaz a Siemens altal
tulajdonolt, toébb diagnosztika centrumot
mUkodteté magénszolgéltaté nemzetko-
zi 0sszefliggésekben szemlélve egy pilot
projekt volt. Egy adott id6szak konkrét
koncepcidja alapjan hoztuk létre évekkel
ezel6tt. Azéta a Siemens sokat véltozott,
Uj iranyokra koncentrdl, és torekszik az
alapstratégia megvaldsitasara, a lehetd
legtranszparensebb profillal. Ez azt jelen-
ti, hogy elsésorban az in vivo és in vitro
diagnosztikai teriiletek innovacioira kon-
centrdl a Siemens Egészséguigyi Szektor,
és az orvosszakmai Uzemeltetést az erre
szakosodott partnercégekre bizza. A tobb
vevojeldlt kozil végll nyertes Euromedic-
csoport és a Siemens kozott kialakulo
egylttmUikodést tovabb erdsitette ez a
tranzakcid. Ebbél a tulajdonosvaltast ko-
vetéen a kdzpontok és a betegek is pro-
fitdltak, hiszen nagyon komoly fejlesztés
valésult meg a salgdtarjani diagnosztikai
kdzpontban, amelynek eredményeként
ma mar XXI. szdzadi radioldgiai osztaly
mUkodik a megyei kérhdzban. Telepités-
re kerilt egy Siemens Somatom Emotion
16-szeletes CT-berendezés, egy digitalis
atvilaqgito, PACS-rendszer, és megvaldsult
a teljes mértékben film nélkdli mikodés.
Hasonlé fejlédést élt meg a Labscreen
Péterfy Sandor utcai diagnosztikai koz-
pontja, ahova a 16-szeletes CT kerdilt.

- Hogyan vdlt a Euromedic-cégcsoport
egyik ékkovévé a Péterfy Sdandor utcai Kor-
hdz képalkoté diagnosztikdja?

Dr. K. L.: A Péterfy Sandor utcai Kérhaz-
RendelGintézetet és az Orszagos Baleseti
Sebészeti Intézetet 2007-ben a févarosi
egészségligyi racionalizacié soran 0Osz-
szevontdk. Az egyesitett korhdznak nem
volt sajat CT-berendezése a Péterfy San-
dor utcdban, ott a Labscreen Kft. bizto-
sitotta a CT-vizsgdlatokat. A Fiumei uti
egységben volt egy CT, amely 2008-ban
Unnepelte 13. szliletésnapjat. A jelenle-
gi finanszirozési rendelet szerint az OEP
mar harom éve nem finanszirozta a rajta
végzett jardbeteg vizsgélatokat. Az 6sz-
szevonast kdvetben az intézmény Fiumei
uti egységében jelentds atépités valdsult
meg, a Péterfy Sdndor utcdban talalhaté
traumatolégiai  osztdlyt atkoltoztették
az OBSI épiiletébe, és egy egységes tra-
umatoldgiai kdzpont jott létre. A kérhaz
rendelkezésére all6 anyagi keretek nem
tették lehetévé a képalkotd diagnosztika
fejlesztését, ezért el6szor a kdrhaz vezeté-
se, majd a Févarosi Onkormanyzat is ugy
dontott, hogy kozbeszerzési palyazatot
irnak ki a képalkot6 diagnosztika kdzre-
mUkododi mikodtetésére. Ebben a nyer-
tes szamara jelentds gépbeszerzést irtak



elé. Tekintettel arra, hogy a Labscreen Kft.
révén a Péterfy Sandor utcai Kérhazban
jelen voltunk, kézenfekvé volt, hogy részt
veszlink a tenderen, amit december vé-
gén el is nyertiink.

- Mikor indult a szolgdltatds?

Dr. K. L.: Marcius elsejétdl vettik at a
képalkotd diagnosztika mUkodtetését.
Mér januar végén bekapcsolédtunk az
OBSI foldszintjén zajlé atépitésbe, és a
radioldgia szamara kijelolt terlletet mar
mi épittettik at. A pdlyazatban szerepld
64-szeletes CT telepitési kotelezettsége
és ezen berendezés kardioldgiai jelent6-
sége miatt az a dontés sziletett, hogy a
Labscreen Péterfy Sandor utcaban mu-
kddé CT-berendezését atkoltoztetjik az
OBSI épiletébe, egyuttal lecseréljik egy
traumatoldgiai ellatasra kivalé Siemens
Somatom Emotion 16-szeletes berende-
zésre. Szintén Siemens markaju hagyo-
manyos rontgenberendezéseket telepi-
tettiink foszforlemezes digitalizaciéval,
igy a Baleseti Kbzpontban marcius vége
ota film nélkili mdkodés valdsul meg.
Mivel a Baleseti Kdzpontban idegsebé-
szeti ellatds is mUikodik, amelynek mini-
mumfeltétele az MR-berendezés, ezért
ide telepitettiink egy kivalé Siemens
Magnetom Avanto 1,5T térerejii MR-t.
Ezzel parhuzamosan a Péterfy Sandor
utcdban is megkezd6dott az atépités, és
egy masik gyartotol érkezé 64-szeletes
CT-berendezés keriilt itt telepitésre, az itt
mUkodo kardioldgiai osztdly diagnoszti-
kajanak segitésére.

— Miért vdllaltak fel ekkora fejlesztést?
Dr. K. L.: Fontos volt szdmunkra, hogy
Budapesten is hasonlé méretl és komp-

lexitasu diagnosztikai kézpontunk mu-
kddjon, mint Szegeden és Debrecenben
az egyetemeken. Amikor a volt MAV
Kérhazban taldlhaté budapesti egy-

Dr. Kardos Lilla és Geszler Jozsef

nosztikai centrum megvaldsitasa tisztan
és egyértelmlen szakmai kihivas volt,
hiszen a Baleseti Kozpont K6zép-Eurdpa
legnagyobb traumatoldgiai egysége.

séglink 1991-ben megnyilt, az orszag
masodik MR-jét telepitettik, és CT-
berendezésiink is egyike volt a csupan
néhany CT-berendezésnek Magyaror-
szagon. Akkor elsésorban a diagnoszti-
kai hiany poétlasara koncentraltunk. Az
elmult 18 évben sok minden valtozott,
mi is sokat fejlédtiink, de nem volt Bu-
dapesten olyan kozpontunk, ahol az
egyetemekkel 6sszemérhetd, fajsulyos
kérhdzban teljes kord diagnosztikat tu-
dunk biztositani. Ezért hasznaltuk ki ezt
a lehet6séget, amelynek eredménye-
ként a Euromedic debreceni és szegedi
kdzpontjai mellett a Péterfy Sdndor utcai
Kérhazban mikodé kdzpont is valdban
a cégcsoport ékkovének szamit. A diag-

A Euromedic Diagnostics torténete

A Nemzetkozi Egészségligyi Kdzpont
Kft. (NEK, angolul International Medical
Center — IMC) 1991-ben hozta létre
els6é diagnosztikai kdozpontjat a buda-
pesti MAV Kérhaz teriiletén. A masodik
diagnosztikai kozpont, a NEK Szeged
Kft. keretében 1993-ban Szegeden,
a szegedi ,Ujklinika” éplletében nyilt
meg, és e két kdzpont koré szervez6d-
tek a tovabbi diagnosztikai kozpontok:
Gydr, Cegléd, majd Hatvan a NEK Kft.
részeként, Hodmezévasarhely, Oros-
haza, majd Debrecen a NEK Szeged
Kft. részeként mdkodott. Egy pragai
kozpont felvasarldsa miatt 2005-ben
Uj nevet kapott a NEK Szeged Kft.: az-
6ta az Eurépaban jobban hasznédlhaté

Euromedic Diagnostics Szeged Kft. né-
ven tzemel.

A cégcsoport 2008 augusztusaban
megvasarolta tulajdonosatél, a Sie-
menstél a hdarom kdzpontot lUzemel-
teté Labscreen Kft.-t, azéta a cégcso-
porthoz tartozik a salgdtarjani megyei
kérhazban, a budapesti Arpad Kérhaz-
ban és a Péterfy Sandor utcai Kérhaz-
ban m(kédé diagnosztikai koézpont.
Legujabb ékkovik a Péterfy Sandor ut-
cai Kérhdz-Rendel6intézet és Baleseti
Koézpontban taldlhaté uj, diagnosztikai
kozpont.

A 2008 juniusa 6ta a Merril Lynch
Global Private Equity, a Montagu
Private Equity és az Ares Life Sciences

- Mit jelentett ez a fejlesztés a Siemens szd-
mdra?

G. J.: A 16-szeletes Siemens Somatom
Emotion CT-telepitésének rutinfelada-
tan tul a beruhazas azért volt nagyon
fontos szdmunkra, mert a Euromedic-
cégcsoportnak kordbban Magyarorsza-
gon nem volt tapasztalata a Siemens
MR-berendezésekkel. Szamunkra nagy
kihivast jelentett megkiizdeni a pro-
jektért, és elfogadtatni a beruhazéval,
hogy nagyon j6 MR-berendezésre van
szlkséguk. Végil mind a telepitéssel,
mind a haszndlattal kapcsolatos ta-
pasztalatok bebizonyitottdk, hogy a
Euromedic jol valasztott, hiszen kor-
szer(, nagy teljesitmény(, gyors, kivald

altal tulajdonolt, budapesti kdzponttal
mUkodé cégcsoport Eurdpaban kozel
200diagnosztikai kézpontot lizemeltet.
A Magyarorszdgon lévé 12 diagnoszti-
kai kdzpont kozil négy kozvetlen OEP
finanszirozdsban tevékenykedik, nyolc
koérhaz vagy egyetem kdzrem(ikoddje-
ként makodik. Jellemz&en 10-25 éves
futamidejli, hosszu tavu szerz6dés
alapjan végzik a diagnosztikai ellatast.
A cégcsoport gépparkjdban Magyar-
orszagon 14 CT, 6 MR, 4 DSA, szamos
rontgen, ultrahang, mammografids,
csontslrlség-méré és atvilagitd be-
rendezés taldlhat6é. Harom diagnosz-
tikai kdézpontban gammakameras
izotépdiagnosztikai tevékenység is
folyik. A magyar cégcsoportnak tébb
mint szaz radiolégus szakorvos dolgo-
zik, sokan kozlluk részmunkaidében.
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képminéségl berendezés keriilt a diag-
nosztikai kézpontba. Ezt mi természe-
tesen komoly hidféallasnak tekintjuk,

Az 1j Siemens Magnetom Avanto 1,5T MR

hogy a cég a jovében MR-beruhazasai
soran még komolyabban mérlegelhes-
se a Siemens berendezéseket.

—Valdban bizonyitottak az elmdilt hetek-
ben ezek a berendezések?

Dr. K. L.: Nemcsak a berendezésekkel
kapcsolatban, hanem a felhasznalok és
a szakma oldalérél is nagyon jo tapasz-
talatunk van a Siemensrél, a betanitas-
t6l a legaprébb szervizprobléma rugal-
mas megoldasdig. S6t, munkatarsaink,
akik kordbban mdés gyarté berendezé-
sein dolgoztak, nagyon elégedettek a
Siemens gépekkel.

—Mit tanult a Siemens a Euromedic-kel
valé egytittm(ikédésbol?

G. J.: A Euromedic profitorientdlt ma-
ganvillalkozas, Eurdpa legjelentésebb
képalkoté diagnosztikai szolgdltato-
ja, amely gazdasagi és szakmai tevé-
kenységét nagyon magas szinvonalon
végzi. Megvizsgaljak, hogy mi a szak-
mai cél, és ehhez azt a konfiguraciot
valasztjak ki, ami optimalis ar-érték
arany mellett a leghatékonyabb ella-
tast biztositja. A gazdasagi korlatok és
a szakmai kovetelmények a Euromedic
esetében teljes mértékben &sszhang-
ban dllnak a beszerzett berendezés-
sel, hiszen a beszerzési folyamat sordn
szamtalan egyeztetés és folyamatos
egyuttgondolkodds zajlik. Meggy6z6-
désem, hogy ebbdl az egylttm(ko-
désbdl allami tulajdond partnereink is
profitalhatnak, hiszen a Euromedic-kel
kozos, folyamatos gondolkodasbdl mi
is sokat tanulunk.






